MINISTERUL TRANSPORTUR

Anexa la O.M.T.1. nr/‘)/b,/x)z‘gf;v&’Z 3

SCRISOAREA DE ASTEPTARI
a actionarilor, necesara selectiei membrilor Consiliului de Administratie, respectiv
Dlrectorllor pentru perloada 2023-2027, la Compania Nationala “Adm1mstrat1a
Porturilor Dunarii Maritime” S.A.

L PREAMBUL

Intreprinderile publice - regii autonome si societati la care statul detine participatii integrale
sau majoritare sau participatii care le asigura controlul - sunt un segment important al
economiei nationale si, prin activitatea si rezultatele lor financiare, au influentd asupra
stabilitatii si dezvoltarii economice a tarii.

Statul isi poate imbunatati considerabil rolul de actionar printr-o politica rationald, prudenta
si axata pe rezultate in administrarea participatiilor in economie, si mai ales printr-un cadru
adecvat de guvernanta corporativd. Managementul profesionist al tuturor intreprinderilor
publice, inclusiv ale celor din sectoare considerate de interes strategic, aplicand legislatia in
vigoare in domeniul guvernantei corporative, dar si cele mai bune practici internationale in
domeniu, reprezinta un obiectiv cheie.

Necesitatea implementarii guvernantei corporative in intreprinderile publice are la bazi
ratiuni economice intrucét intreprinderile publice din Romania sunt un vector important de
redresare economica si echilibrare a bugetului de stat, functionalitatea, solvabilitatea si
lichiditatea acestor societdti avand o larga influentd asupra ansamblului economiei, prin
efectul de multiplicare.

Pornind de la obligatiile asumate in fata organismelor internationale, dar si de la premisa ca
eficienta unei fintreprinderi publice depinde, in mod determinant, de performanta
managementului acesteia, Guvernul Romaniei a adoptat in noiembrie 2011, Ordonanta de
Urgenta privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice nr. 109/2011, aprobati cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, denumitd in continuare "O.U.G.
nr.109/2011", care reglementeaza printre altele stabilirea conditiilor in care sunt selectati
administratorii si managerii intreprinderilor publice precum si regulile care sa asigure
transparenta politicii de actionariat a statului.

In acest sens, in calitate de autoritate publicd tutelard, Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii publica prezenta Scrisoare de asteptari, document de lucru care stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale companiei pentru
urmatorii 4 ani.



Statul roman, prin Ministerul Transporturilor si Infrastructurii (MTI), in calitate de actionar
majoritar al Compania Nationald “Administratia Porturilor Dunarii Maritime” S.A. , denumita
in continuare “CN APDM SA” sau “Compania”, a elaborat prezenta Scrisoare de asteptam in
temeiul prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare si a Normelor metodologice de aplicare a
0.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.
722/2016, care stablleste asteptarile actionarilor privind performantele companiei si ale
organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru o perioada de 4 ani, respectiv 2023
- 2027.

. REZUMATUL STRATEGIEI GUVERNAMENTALE TN DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA
INTREPRINDEREA PUBLICA

In Europa, transportul maritim si pe cai navigabile interioare a fost de-a lungul istoriei unul
dintre motoarele principale ale cresterii economice si prosperitatii. Serviciile de transport naval
sunt cruciale pentru economia europeana si pentru societatile comerciale care se confrunti cu
concurenta globala. Porturile joac& un rol crucial in dezvoltarea industrial prin conectarea
diverselor coridoare si moduri de transport.

Porturile europene trebuie s& concureze atat cu porturile din UE, cat si cu cele din térile
nvecinate din afara Uniunii. Pe langa acestea, fiecare port trebuie sa rezolve problemele legate
de cresterea traficului, de schimbarile privind dimensiunile si complexitatea flotelor, cerintele
de mediu si congestionarea din zona portului.

Politica de transporturi la nivel european este de a dezvolta transportul naval in detrimentul
transportului rutier si feroviar, care nu sunt la fel de rentabile si au potential poluant pentru
mediul inconjurator, in special traficul rutier.

Fluviul Dunarea este cale navigabild internationald, componenti navald a coridorului TEN-T
Rhin - Danube, reprezentand coridorul VIl de transport PAN european. Conform clasificarii CEE
- ONU, sectorul romanesc al Dunarii face parte din clasa a Vii-a.

Compania administreaza infrastructura portuara din porturile: Harsova, Macin, Braila, Galati,

Isaccea, Mahmudia,Tulcea, Chilia Veche si din locurile de operare Turcoaia si Gura Arman, iar
bunurile care alcétuiesc infrastructura portuara (terenuri portuare in suprafata de 1.632.748,78
mp, fronturi de acostare in lungime totald de 15.573 ml, acvatorii, constructii hidrotehnice
portuare, etc.) fac parte din inventarul bunurilor proprietate publici a statului.

Porturile si locurile de operare a céror infrastructur apartine domeniului public al statului si
este concesionata Companiei Nationale «Administratia Porturilor Dunarii Maritime» - S.A. Galati
de catre Ministerul Transportumlor st Infrastructurii, pe baza de contract de concesiune, in
vederea administrarii sunt:

1. Portul Harsova - km 252 + 825-km 252 + 365 Dunare, mal drept;
2. Portul Macin - km 14 + 800-km 13 + 950 Dundre-bratul Macin, mal drept;
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Locul de operare Turcoia - km 35 + 500-km 35 + 200 Dun&re - bratul Macin, mal drept;
Locul de operare Gura Arman - km 31 + 100 - km 30 + 900 Dunire - bratul Macin, mal
drept;

Portul Braila - km 170 + 875-km 168+300 Dunare, mal stang;

Portul Galati - km 157 - Mm 78 + 1250 Dunére, mal stang;

Portul Isaccea - Mm 56 + 370 - Mm 55 + 1760 Dundre, mal drept;

Portul Tulcea - Mm 39+1352 - Mm 37+310 Dunére, mal drept;

Portul Chilia Veche - km 44 - km 43 Dunire - bratul Chilia, mal drept;

1O Portul Mahmudia - km 87-km 88 Dundre - bratul Sfantu Gheorghe, mal drept.

Portul Galati este unul dintre porturile centrale de importanta strategica, inclus in reteaua
TEN-T centrala.

Galati este cel de-al doilea port din Romania ca marime in care se opereaza cereale, agregate,
otel, minereu de fier, carbune si fier vechi.

Portul Galati este cel mai important port situat pe sectorul de Dundre cu caracter maritim care
permite atat accesul navelor fluviale, cat si al celor maritime de péana la 25.000 tdw, oferind o
serie de avantaje, printre care cele mai importante sunt:

numar de bazine portuare: 2 (bazinul vechi “Docuri Galati” si bazinul nou “Lemnariei”;
adancimea medie: cca. 9m; adancimea minima: cca. 7,3m;

numar dane de operare: 56;

suprafata incintelor portuare: 881.183 m2;

este a doua mare poarta maritima de acces de la Marea Neagra oferind o conexiune
feroviard cétre tarile féra iesire la mare din Europa Centrali;

dipune de cale feratd cu ecartament european si ecartament larg;

conexiune cu sistemul rutier national;

facilitati de depozitare a marfurilor (platforme deschise si magazii inchise);
echipamente portuare pentru operarea navelor;

regim vamal de zona liber;

punct vamal;

portul are o capacitate maxima de trafic, conform indicatorilor stabiliti prin planurile
de proiectare, de 6,8 milioane de tone pe an.

Portul Braila este unul dintre cele mai mari porturi pe sectorul maritim al Dundrii si permite
accesul navelor fluviale si al celor maritime de pana la 25.000 tdw.

Portul Braila este inclus in reteaua TEN-T globala si are urmatoarele caracteristici principale:

suprafata totala a portului: 414.965 m?;

numar de bazine portuare: 1 (bazinul “Docuri”);are o capacitate maxima de trafic
conform indicatorilor stabiliti prin planurile de proiectarede 3,1 milioane de tone pe an;
lungimea cheurilor: 2558 ml;

numar dane de operare: 25;

facilitati pentru stationarea navelor pe timp de iarn;
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conexiune cu reteaua feroviara nationald;

cale ferata - in lungul danelor de operare;

conexiune cu sistemul rutier national;

facilitati de depozitare a marfurilor (platforme deschise si magazii inchise);
echipamente portuare pentru operarea navelor;

siloz pentru cereale;

facilitati pentru bunkeraj;

facilitati pentru intretinerea navelor;

regim vamal de zona liberg;

punct vamal.

Portul Tulcea este situat pe sectorul maritim al Dundrii, permite accesul navelor fluviale si al
celor maritime cu un pescaj mai mic de 7 m, este inclus in reteaua TEN-T globald si are
urmatoarele caracteristici principale:

suprafata totala a portului: 87578.20 m2;

are o capacitate maxima de trafic conform indicatorilor stabiliti prin planurile de
proiectare de 1.5 milioane de tone pe an;

lungimea cheurilor: 650 ml;

numar dane de operare: 6;

facilitati pentru stationarea navelor pe timp de iarn&;

conexiune cu reteaua feroviard nationald;

conexiune cu sistemul rutier national;

facilitati de depozitare a marfurilor (platforme deschise si magazii inchise);
echipamente portuare pentru operarea navelor;

facilitati pentru bunkeraj;

facilitati pentru intretinerea navelor;

punct vamal.

NOTA: Sectorul de Dunare cu caracter maritim este cuprins intre km 174/Bréila si Bara

Sulina.

Portul Macin cu punctele de lucru: Gura Arman si Turcoaia - situate pe bratul Macin:

suprafata totala a portului: 43754 m?;

are o capacitate maxima de trafic conform indicatorilor stabiliti prin planurile de
proiectare de 0.5 milioane de tone pe an;

lungimea cheurilor: 612 ml;

numar dane de operare: 6;

conexiune cu sistemul rutier national;

facilitati de depozitare a marfurilor (platforme deschise si magazii inchise);
echipamente portuare pentru operarea navelor;

facilitati pentru bunkeraj.

Portul Harsova - situat pe Dunare:

suprafata totala a portului: 14401 m2;



lungimea cheurilor: 500 ml;

numar dane de operare: 3;

conexiune cu sistemul rutier national;

facilitati de depozitare a marfurilor (platforme deschise si magazii inchise)
echipamente portuare pentru operarea navelor.

.
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Portul Isaccea

Desi este situat pe sectorul de Dundre cu caracter maritim, permite numai accesul navelor
fluviale.

In portul Isaccea functioneaza punctul international de trecere a frontierei de stat romano-
ucrainene pentru comunicatie de pasageri si marfa in regim de bac, intre localitatile Isaccea
(Romania) si Orlivka (Ucraina), pe o suprafatd de teren de 20117 mz.

Portul prezinta urmatoarele caracteristici:

suprafata totald a portului: 49785 m?;

lungimea cheurilor: 581 ml;

numar dane de operare: 5 (inclusiv dana aferents punctului international de trecere a
frontierei de stat romano-ucrainene);

conexiune cu sistemul rutier national;

facilitati de depozitare a marfurilor (platforme deschise);

echipamente portuare pentru operarea navelor;

punct vamal.

Portul Mahmudia - situat pe bratul Sfantul Gheorghe:

suprafata totala a portului: 50667 m?;

are o capacitate maxima de trafic conform indicatorilor stabiliti prin planurile de
proiectare de 0,3 milioane de tone pe an;

lungimea cheurilor: 980 ml;

numar dane de operare: 9;

conexiune cu sistemul rutier national;

facilitati de depozitare a mérfurilor (platforme deschise):
echipamente portuare pentru operarea navelor.

Portul Chilia Veche - situat pe bratul Chilia:

suprafata totala a portului: 20989,99 mz;

lungimea cheurilor: 260 m;

numar dane de operare: 2;

conexiune cu sistemul rutier national;

facilitati de depozitare a marfurilor (platforme deschise si hala depozitare): 1.104 mz.



1. VIZIUNEAFGENERALZ\ A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI' A ACTIONARILOR CU
PRIVIRE LA MISIUNEA SI OBIECTIVELE COMPANIEI

Misiunea CN APDM SA Galati este sa dezvolte si s promoveze porturile situate pe sectorul
maritim al Dunarii, s& le integreze in rutele de transport fluvial, maritim, rutier si feroviar, sa
promoveze comertul fluvio-maritim prin furnizarea de servicii portuare competitive care s
respecte comunitatea si mediul inconjurator.

Obiectivele generale ale CN APDM SA GALATI au fost stabilite si planificate in stransi legaturd
cu cele legale si de reglementare.

Principiile CN APDM SA Galati sunt urmatoarele:

e Eficienta si operativitatea in gestionarea sistemului integrat de management;

e Implementarea managementului prin obiective si standarde de performanta;

* Respectarea principiilor fundamentale de management corporativ;

o Indeplinirea obiectivelor stabilite cu respectarea cerintelor in domeniul calitatii si
mediului;

e Asigurarea transparentei administrative si decizionale in mediul intern si extern;

* Respectarea legislatiei la nivel national si european;

e Dezvoltarea unei culturi organizationale cu privire la performanta rezultatelor si
gestionarea riscurilor;

e Oferirea de servicii calitative, sigure si rentabile pentru clientii companiei;

e Corectitudine, responsabilitate, respect in relatiile cu clientii nostri;

* Initierea si dezvoltarea de parteneriate cu organizatii nationale si internationale, in
baza principiului ,,Win-Win”;

* Planificare succesorald, competenta profesionald prin instruire si pregétire continui;

» Securitate, sandtate fn munca si prevenirea riscurilor profesionale;

e Promovarea practicilor operationale menite sd reducd impactul de mediu asociat
activitatilor desfasurate in cadrul companiei.

Structura sintetica a actionariatului:

Capitalul social al CN APDM SA Galati este constituit la data de 31.12.2021 din 106.184 actiuni
si era structurat astfel:

e Statul roman, reprezentat prin Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, detinand un
numar de 84,947 actiuni nominative cu o valoare nominal& de 10 lei, respectiv o valoare
nominald totald de 849.470 lei, reprezentand o participare la capitalul social, profit si
pierderi de 79,9998116477%;

e SC Fondul Proprietatea SA, detindnd un numar de 21.237 actiuni nominative cu o
valoare nominala de 10 lei, respectiv o valoare nominald totald de 212.370 lei,
reprezentand o participare la capitalul social, profit si pierderi de 20,0001883523%.

Capitalul social: 1.061.840 lei, integral subscris si varsat.

Obiectivele generale ale CN APDM SA Galati sunt urmatoarele:
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Eficienta si eficacitatea functionarii:

OG 1: Asigurarea functionalitatii infrastructurii de transport naval prin activitati de reparatii si
intretinere, care sa conduca la mentinerea caracteristicilor tehnice minime obligatorii;

OG 2: Modernizarea infrastructurii portuare existente cu dezvoltarea unor terminale
specializate n vederea interconectdrii porturilor administrate de companie cu reteaua
transeuropeana de transport;

0G 3: Furnizarea de servicii portuare adecvate si competitive, cu respectarea prevederilor
legale si a principiului tratamentului egal si nediscriminarii;

OG 4: Promovarea porturilor situate pe sectorul maritim al Dunirii in vederea integrarii
acestora in rutele de transport fluvial, maritim, feroviar si rutier nationale si internationale;

OG 5: Optimizarea consumului de resurse materiale si financiare, in concordanta cu activitatile
desfasurate si cu serviciile oferite clientilor;

OG 6: Implementarea unor practici de management eficiente in domeniul gestionarii resurselor
umane in cadrul companiei, prin imbunatatirea competentelor profesionale si motivarea
angajatilor companiei, asigurarea unui sistem operational corect si pertinent de evaluare a
performantei;

OG 7: Utilizarea documentelor previzionale (strategii, planuri, programe) si imbunatdtirea
proceselor de monitorizarea si control a tuturor activitatilor din cadrul companiei;

OG 8: Diminuarea impactului negativ asupra mediului cauzat de activitatile de transport fluvial
si implementarea de masuri specifice care vizeazd imbun&tatirea aspectelor de calitate, mediu,
securitate si sanatate in munca;

Fiabilitatea informatiilor interne si externe:
OG 9: Monitorizarea optima a executiei bugetare, in acord cu necesitatile opertionale;

OG 10: Dezvoltarea activitatilor de prevenire si control pentru protejarea resurselor alocate
impotriva pierderilor datorate risipei, abuzului, erorilor sau fraudelor;

OG 11: Asigurarea liberului acces la informatiile de interes public;
OG 12: Asigurarea fiabilitatii informatiilor utilizate in cadrul companiei/difuzate citre terti;
Conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne:

OG 13: Alocarea resurselor financiare in conditii de legalitate, eficientd, eficacitate,
economicitate;

OG 14: Implementarea adecvatd a cadrului de reglementare si a standardelor prin intermediul
politicilor, procedurilor, documentelor de conformitate.



IV.. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA IN UNA DIN CATEGORIILE DE SCOPURI ALE
INTREPRINDERII PUBLICE

CN APDM SA Galati este intreprindere publicd, in sensul dispozitiilor prevazute la art. 2 pct. 2
lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completérile ulterioare.

Forma juridica: persoand juridica de nationalitate romana, organizati ca societate pe actiuni,
care 1si desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile si statutului
propriu,

Sistem de administrare: Unitar.

Domeniul si obiectul de activitate

Domeniul principal de activitate in care Compania 3 15 desfasoara activitatea este cel cu privire
la "Activitdti anexe pentru transporturi" - 522 cod CAEN.

Activitatea principalda a Companiei const& in "Activitdti de transporturi anexe transporturilor
pe apd" - 5222 cod CAEN. De asemenea, CN APDM SA Galati desfasoara si alte activitéti
conexe/secundare pentru sustinerea obiectului principal de activitate in conformitate cu

legislatia in vigoare si statutul companiei, actualizat.

In vederea indeplinirii functiei de autoritate portuar si in calitatea sa de administratie
portuara si/sau de zona liberd, Compania executd urmatoarele activitati specifice:

a) aplicarea pol1t1c1lor portuare elaborate de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii;

b) intocmirea planurilor de dezvoltare a porturilor in concordanta cu politica si programele
de dezvoltare elaborate de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii si a regulamentului
portuar;

c) implementarea programelor de dezvoltare a infrastructurilor portuare;

d) elaborarea sau avizarea studiilor si proiectelor privind dezvoltarea ori modificarea
infrastructurilor portuare, precum si a proiectelor de dezvoltare si modernizare a
suprastructurilor portuare, propuse de operatorii economici care fsi desfasoard activitatea
n porturi;

e) elaborarea programelor anuale de intretinere si reparatie, de semnalizare si de dragaj
pentru asigurarea adancimilor minime, cu consultarea operatorilor portuari;

f) coordonarea activitatilor care se desfasoara in porturi;

g) acordarea de avize sau autorizatii pentru activititile de transport naval ori licente de lucru
si permise de acces n zona liberd, dupa caz, in conformitate cu legislatia in vigoare;

h) asigurarea functionalitatii, administrarea, intretinerea, repararea si dezvoltarea
infrastructurii de transport naval ce i-a fost concesionata si a patrimoniului propriu, precum
si mentinerea caracteristicilor tehnice minime ale acestora si punerea lor la dispozitie
utilizatorilor in mod nediscriminatoriu, in conformitate cu reglementarile n vigoare;
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v)

stabilirea ordinii de intrare a navelor in porturi si alocarea danelor;

urmarirea si luarea masurilor necesare pentru ca traficul de marfuri in porturi, precum si
modul de depozitare a acestora s& nu afecteze siguranta infrastructurii portuare,
securitatea in porturi si operarea navelor;

coordonarea traficului portuar in perioade aglomerate ca urmare a unor comenzi
guvernamentale. si, in aceste situatii, stabilirea cu operatorii portuari a programelor de
incarcare/descércare a marfurilor in/din nave si prioritatile la intrarea navelor la operare;

urmarirea traficului de nave si de marfuri in porturi, centralizarea datelor privind volumul
de marfa operat, portul de incarcare/descircare a marfurilor, numarul de nave operate si
a datelor privind normele de operare, precum si publicarea anuali a acestor date;

asigurarea desfasurarii activitatilor privind:

- semnalizarea costierd si plutitoare pe senalele de acces si Tn porturi;
- preluarea deseurilor generate de nave conform legii;

asigurarea asistentei pentru prevenirea poludrii la operarea navelor cu produse petroliere;

S

urmarirea sau asigurarea, dupé caz, a furnizarii permanente a serviciilor de siguranta in
conformitate cu legislatia in vigoare;

dragajul de intretinere pentru asigurarea adancimilor minime de navigatie in radele
porturilor, pe senalele de acces catre acestea, in bazinele portuare si la dane;

asigurarea de servicii pentru nave de agrement si turism nautic si de servicii pentru pasageri
si turisti;

tinerea evidentei muncitorilor portuari care efectueazi munci specifica in porturi si
eliberarea carnetelor de lucru in port, in conformitate cu legislatia in vigoare;

prestarea de servicii cu navele proprii;

prestarea de servicii, operatiuni si lucrari in scopul indeplinirii unor obligatii ce revin
statului roman din acorduri si conventii internationale la care Romania este parte, prin
delegare de competent;

reprezentarea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii in relatiile cu concesionarii
infrastructurii de transport naval sau a serviciilor de siguranta, in limitele mandatului
acordat de catre minister in acest sens, in conditiile legii:

orice alte activitati necesare realizarii scopului pentru care a fost infiintata si asigurarea
eficientizarii companiei.

Domeniul public

Prin contractul de concesiune nr. LO/ 3447/12.09.2008, MTI, in calitate de concedent, a pus la
dispozitia CN APDM infrastructura de transport naval, astfel cum este identificata prin contract
si anexele acestuia, in vederea administrarii.



Compania pune la dispozitia utilizatorilor infrastructura de transport naval apartinand
domeniului public al statului, precum si patrimoniul propriu, in mod nediscriminatoriu, pe baza
unor contracte de subconcesiune, prestari servicii sau inchiriere, in conformitate cu legislatia
in vigoare.

Legislatie relevantd domeniului de activitate al Companiei

H.G. nr. 518/1998 privind infiintarea Companiei Nationale "Administratia Porturilor Dundrii
Maritime " - S.A. Galati, cu modificarile si completérile ulterioare;

0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu
modificarile si completéarile ulterioare;

Legea nr. 31/1990 privind societétile, republicatd cu modificirile si completarile
ulterioare;

0.G. nr. 22/1999 privind administrarea porturilor si a cailor navigabile, utilizarea
infrastructurilor de transport naval apartindnd domeniului public, precum si desfasurarea
activitatilor de transport naval in porturi si pe c&i navigabile, republicatd cu modificarile
si completarile ulterioare;

OMT nr.1286/2012 pentru aprobarea Regulamentului privind inchirierea infrastructurii de
transport naval care apartine domeniului public al statului si este concesionata
administratiilor portuare si/sau de ci navigabile interioare;

0.G. nr. 42/1997 privind transportul maritim si pe caile navigabile interioare, republicati
cu modificarile si completérile ulterioare;

H.G. nr. 370/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii, cu modificarile si competarile ulterioare;

OSGG nr. 600 /2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entit&tilor
publice;

Standard SR EN ISO 9001: 2015. Sisteme de Management al Calitatii;
Standard SR EN 1SO 14001: 2015. Sisteme de management de mediu;
Codul ISPS (Codul International pentru Securitatea Navelor si Facilitatilor Portuare).

OMTI nr. 244/2021 pentru modificarea pct. Il din anexa Ordinului MTI nr. 1254/2019 privind
aprobarea Listei cuprinzand porturile si locurile de operare deschise accesului public Si
limitele acestora, a caror infrastructura de transport naval apartine domeniului public, cu
completarile ulterioare.

V. MODALITATEA DE ASIGURARE A COMPENSATIILOR CORESPUNZATOARE SAU DE
PLATA A OBLIGATIEI DE SERVICIU PUBLIC

Potrivit H.G. nr. 518/1998 privind infiintarea Companiei Nationale Administratia Porturilor
Dunarii Maritime - S.A. Galati, cu modificérile si completirile ulterioare:
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"Art. 6%. - (1) Veniturile proprii ale Companiei se constituie din:

a) redeventele/chiriile obtinute din subconcesionarea/inchirierea infrastructurii de
transport naval si a bunurilor proprietate a Companiei;

b) redeventele obtinute din concesionarea serviciilor de siguranta;

c) tarifele de utilizare a infrastructurii de transport naval si de furnizare a serviciilor de
siguranta;

d) tarifele percepute pentru efectuarea activitatilor cuprinse in statut.

(2) Nivelul minim al redeventelor si chiriilor, precum si tarifele prevazute la alin. (1) se aproba
de consiliul de administratie, cu respectarea legislatiei in vigoare.

(3) Compania are obligatia de a face publice tarifele prevazute la alin. (1) lit. ) si d), precum
si facilitatile care se acorda privind plata acestor tarife.”

"Art. 7. - (1) Finantarea obiectivelor de investitii privind modernizarea si dezvoltarea
infrastructurii de transport naval apartindnd domeniului public al statului se asigurd de la
bugetul de stat, prin bugetul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, si/sau din surse
atrase.

(2) Finantarea lucrdrilor de intretinere si reparatii, precum si cheltuielile de exploatare a
infrastructurii de transport naval se asigurd din veniturile proprii ale Companiei.

(2') In situatii deosebite, pentru lucrdrile de intretinere si reparatii ale infrastructurii de
transport naval, Compania poate primi fonduri de la bugetul de stat, prin bugetul Ministerului
Transporturilor si Infrastructurii, sub formd de subventii. Lucrdrile de intretinere si reparatii
pentru care se acordd subventii de la bugetul de stat si fondurile necesare pentru efectuarea
acestor lucrdri se aprobd prin hotdrdre a Guvernului.

(2%) Pentru prestarea serviciilor, operatiunilor si lucrdrilor prevédzute la art. 6' lit. u),
Compania poate primi fonduri de la bugetul de stat, in conformitate cu legislatia in vigoare,
prin bugetul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, pe bazd de decont de cheltuieli,

intocmit pentru fiecare activitate.

(3) Finantarea obiectivelor de investitii aprobate de cdtre Guvern pand la data infiintdrii
Companiei Nationale "Administratia Porturilor Dundrii Maritime" - S.A. Galati se asigurd din
surse proprii, credite bancare si, in completare, de la bugetul de stat prin bugetul Ministerului
Transporturilor. '

(4) Bunurile proprietate publicd a statului, rezultate in urma finalizdrii obiectivelor de
investitii aprobate de Guvern pénd la data infiintdrii Companiei Nationale «Administratia
Porturilor Dundrii Maritime» - S.A. Galati, precum si alte bunuri de natura proprietdtii publice
nou-create sau rezultate in urma dezvoltdrii sau/si modernizdrii celor existente se
concesioneazd Companiei Nationale «Administratia Porturilor Dundrii Maritime» - S.A. Galati
in conformitate cu prevederile legale in vigoare.
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(5) Obligatiile de platd ale Companiei Nationale "Administratia Porturilor Dundrii Maritime" -
5.A. Galafi, nescadente pand la data infiintdrii acesteia, se vor asigura din surse proprii,
credite bancare si, in completare, de la bugetul de stat prin bugetul Ministerului
Transporturilor, conform conditiilor si perioadelor previdzute in contractele aflate in derulare
pentru realizarea obiectivelor de investitii apartindnd domeniului privat al statului sau
domeniului privat al.companiei.

(6) Plata obligatiilor nescadente ale Companiei Nationale "Administratia Porturilor Dundirii
Maritime” - S.A. Galati pentru crearea de noi bunuri proprietate publicd a statului, pentru
modernizarea sau/si dezvoltarea bunurilor publice existente, inclusiv a sumelor aferente din
imprumuturi, mpreund cu dobénzile si comisioanele, se va executa din surse proprii si, in
completare, de la bugetul de stat prin bugetul Ministerului Transporturilor, conform
conditiilor si perioadelor prevdzute in contractele aflate in derulare.

VI. A$TEPT,&RI PRIVIND POLITICA DE DIVIDENDE DIN PROFITUL NET APLICABILA
COMPANIEI

Obiectivul principal al actionariatului este asigurarea unui echilibru intre politica de dividende
si cea privind asigurarea fondurilor necesare pentru programele investitionale angajate de
companie pentru intretinere, modernizare si dezvoltare.

Politica de dividende din profitul net se va face in conformitate cu legislatia in vigoare.

VIl.  ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII APLICABILA COMPANIEI

CN APDM SA Galati trebuie sa finalizeze investitiile programate, sa realizeze o planificare pe
termen lung, multianual, a proiectelor de investitii si trebuie s& aloce resurse financiare
suficiente in vederea intretinerii/dezvoltarii infrastructurii portuare aflate sub administrarea
companiei, precum si sa realizeze o politica de investitii adecvatid mediului in care activeazs
Compania.

Tn acest sens, planul de investitii propus trebuie s& duca la indeplinirea obiectivelor previzute
in planul de administrare, precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati din
planul de administrare.

Portofoliul proiectelor de investitii in pregatire sau derulare:
Program modernizare Port Galati:
o Proiect "Platformd Multimodald Galati - Etapa | - modernizarea infrastructurii
portuare” - in pregatire

Obiectiv general: utilizarea cailor navigabile interioare si transportul maritim pe coridorul Rin-
Dunére prin modernizarea infrastructurii portuare de bazi si sustinerea operatiunilor de
transbordare in portul Galati.
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e Proiect "Platforma multimodald Galati - Etapa Il - Modernizarea infrastructurii
rutiere din zona platformei multimodale pentru inldturarea blocajelor in trafic si
relocarea unui segment de cale feratd pentru fluidizarea traficului feroviar din
zona portuara” - in derulare

Obiectiv general: modernizarea infrastructurii de transport naval si realizarea de noi elemente
de infrastructura portuara.

e Proiect "Amenajare Dane RO-RO Port Bazinul Nou Galati” - in derulare

Obiectiv general: integrarea Portului Galati in fluxul international de transporturi marfuri cu
nave tip RoRo sau RoPax, prin modernizarea infrastructuri portuare si a drumurilor de acces
interioare In vederea dezvoltarii capacitatilor economice ale operatorilor portuari.

* Proiect ”Lucrdri de infrastructurd portuard - Cheu Dana 32 Port Docuri Galati” - in
derulare

Obiectiv general: imbunétatirea sistemului de transport maritim prin modernizarea cheului
existent la dana 32, astfel incat sa se permitd acostarea directs a navelor si sa creasca eficienta
operatiilor de incarcare-descarcare a navelor.

e Proiect "Modernizarea si Dezvoltarea Portului Mineralier Galati” - in pregatire

Obiectiv general: modernizarea si extinderea infrastructurii operationale din Portul Mineralier
Galati, prin asigurarea unui proces de operare sigur si eficient, cu scopul de a diversifica tipurile
de marfuri si de a creste capacitatea de operare portuara, oferindu-se conditii optime pentru
transportul naval de marfuri, promovénd astfel mobilitatea durabild la nivel national, regional
si local, capabil s& asigure legaturi rapide si eficiente cu pietele internationale, asigurand
totodatd o infrastructura portuara la standarde europene in contextul Obiectivului specific
POIM (0S) 2.4. Cresterea volumului de marfuri tranzitate prin terminale modale si porturi.

* Proiect ”"Reducerea colmatdrii si eroziunii in danele operative ale portului
comercial Galati in zona km 151 + 299 si km 153+150” - in pregitire

Obiectiv general: sporirea competivitétii portului Galati, acostarea in siguranta a navelor;
cresterea calitdtii serviciilor portuare.

o Proiect "Imbundtdtirea conexiunii feroviare a Portului Bazinul Nou - lucrdri de
extindere a liniilor cu ecartament larg din dana 47 pana in dana 53 - infiintare linie
feratd industriald (LFI) 1CL PBN" - in pregitire

Obiectiv general: imbunatatirea conditiilor de navigatie, dezvoltarea infrastructurii si
suprastructurii portuare si a infrastructurii locale/multimodale.

* Proiect "Terminal Portuar - Dand amonte pentru descércare cereale cu macarale
de 50 tf. din navele fluvio-maritime < 4.800 tdw, cu cheu vertical la malul stang al
Dundrii - zona Mm 78+550 m in parceld concesionatd de la CN APDM SA” - in
pregatire
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Obiectiv general: modernizarea infrastructurii rutiere si feroviare in vederea cresterii fluxului
de marfa si a capacitatii de depozitarte, in concordanta cu nevoia de crestere a capacitatii de
operare in Portul Galati.

Program modernizare Port Braila:

e Proiect "Port Brdila - Lucrdri de infrastructurd a sectorului portuar din Incinta
Bazin Docuri” - in derulare

Obiectiv general: modernizarea si dezvoltarea Portului Braila cu scopul de a oferi conditii
optime pentru transportul naval de marfuri, cu scopul de a promova mobilitatea durabili la
nivel national, regional si local, capabil sa asigure legaturi rapide si eficiente cu pietele
internationale, asigurand totodata o infrastructurd portuara la standarde europene.

» Proiect "Port Brdila - Lucrdri de infrastructurd a sectorului portuar al Frontului de
operare la Dundre, adiacent molului” - in derulare

Obiectiv general: integrarea Portului Briila in fluxul international de marfuri prin modernizarea
infrastructurii portuare si a drumurilor de acces interioare in vederea cresterii capacitatii de
marfuri transportate pe ci navigabile interioare si dezvoltdrii capacitatilor economice ale
operatorilor portuari.

Program modernizare Zona Tulcea:

 Proiect "Dezvoltare Port Tulcea - Etapa I” - in derulare

Obiectiv general: cresterea atractivitatii si accesibilitdtii Portului Tulcea prin asigurarea unui
transport navigabil bazat pe principiile durabilitatii, inovarii si securitatii, capabil s& asigure
legaturi rapide si eficiente cu pietele internationale, pentru fluidizarea maxima a circulatiei
marfurilor, asigurdnd totodatd o infrastructurd portuara la standarde europene in acord cu
practicile si politicile UE.

* Proiect "Modernizarea si Dezvoltarea Portului Chilia Veche” - in derulare

Obiectiv general: cresterea competitivitatii pe termen lung si a atractivitatii comerciale,
industriale si turistice a regiunii pentru investitii, cu valorificarea patrimoniului ambiental,
crearea de noi oportunitati de ocupare a fortei de munca si imbunatatirea conditiilor de viata
a populatiei.

e Proiect "Dezvoltare Port Mdcin” - in pregatire

Obiectiv general: cresterea competivitétii pe termen lung si a atractivitatii comerciale,
industriale si turistice a regiunii pentru investitii, cu valorificarea patrimoniului ambiental,
Crearea de noi oportunitati de ocupare a fortei de munci si Imbunatatirea conditiilor de viata
a populatiei.

 Proiect "Dezvoltare Port Mahmudia” - in pregitire
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Obiectiv general: modernizarea infrastructurii de transport naval si realizarea de noi elemente
de infrastructura portuara.

e Proiect ,Reabilitarea, modernizarea si extinderea infrastructurii portuare in
Portul Harsova” - in pregatire

Portul Harsova are un singur bazin cu 500 m de cheu in panta, in afaré de transportul de calatori,
n prezent acest port este utilizat si pentru transportul naval al nisipului extras din albia raului.
Au fost propuse lucrdri de modernizare si extindere infrastructura portuard urmand si se
identifice programe de finantare in care CN APDM SA si fie solicitant eligibil pentru
implementarea acestuia.

» Proiect ,Dezvoltare Port Isaccea - Reabilitare si modernizare infrastructura
portuara” - implementat

Obiectivul general al proiectului este modernizarea portului Isaccea pana in anul 2023, prin
reabilitarea si modernizarea infrastructurii existente si realizarea de lucrari de dragaj in
vederea asigurarii adancimii minime de navigatie la danele de acostare. Tn data de 22.12.2022
s-a incheiat procesul verbal nr. 10857/22.12.2022 de receptie la terminarea lucrarilor, acest
proiect se afld in perioada de post-implementare, Obiectivul Investitional aflandu-se in
perioada de notificare a defectelor si de respectare a conditiilor de durabilitate.

VIl DEZIDERATELE APT SI ALE ACTIONARILOR CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU
ORGANELE DE ADMINISTRARE S| CONDUCERE ALE INTREPRINDERII PUBLICE

CN APDM SA Galati este condusa de adunarea generali a actionarilor, consiliul de administratie,
a caror componenta si atributii sunt cele previzute de lege si de statutul societatii, precum si
de directorul/directorii c&ruia/carora i-a/le-a fost delegata conducerea companiei de catre
Consiliul de Administratie in conditiile legii si ale statutului companiei.

Competenta ludrii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a companiei si
réspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de administratie si
directorilor, daca le-au fost delegate atributiile de conducere a companiei in conditiile legii si
ale statutului companiei.

Compania este administratd de un consiliu de administratie format din 7 membri
(administratori). Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi
4 ani. Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatad din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completérile ulterioare.

Tn conformitate cu prevederile art. 42, alin. (4) din 0.U.G. nr. 22/1999 privind administrarea
porturilor si a cailor navigabile, utilizarea infrastructurilor de transport apartinand domeniului
public, precum si desfasurarea activitatilor de transport naval in porturi si pe caile navigabile
interioare, cu modificérile si completarile ulterioare, procedura de selectie va cuprinde cel
putin unul dintre urmatoarele criterii obligatorii:
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a) Competente profesionale dovedite prin minimum 5 ani de experientd in administrarea
sau managementul unor entitati, persoane juridice ce desfasoard activitati specifice

¥

sectorului transport naval, logistic, operare portuara, administrarea infrastructurii de
transport naval; sau

b) Competente -profesionale dovedite prin minimum 5 ani de experienta in cadrul
autoritatilor administratiei publice centrale sau locale ori institutiilor publice,
indeplinind atributii de conducere, reglementare sau control in'domeniul naval.

Consiliul de administratie este condus de citre un presedinte, ales de citre consiliul de
administratie din randul membrilor s&i. Presedintele consiliului de administratie nu poate fi
numit si in functia de director general al companiei.

Consiliul de administratie poate delega atributii de conducere a companiei, directorilor.
Directorul general va reprezenta compania in relatia cu tertii si in justitie, conform atributiilor
sale.

Consiliul de administratie trebuie s& colaboreze indeaproape cu statul actionar, prin Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii, pentru a asigura informarea n timp util si o comunicare
constanta cu actionarul majoritar cu privire la directiile strategice ale companiei.

Transmiterea documentelor de raportare in termenele prevazute de lege si de actele
administrative emise de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, precum si a oricaror altor
informatii pe care actionarii le considerd necesare reprezint exemple de bund comunicare
intre CN APDM SA Galati si actionari.

Orice deviere de la indicatorii de performanta stabiliti trebuie notificati autoritatii publice
tutelare si actionarilor, dup& caz, in cel mai scurt timp posibil, de indata ce organele de
administrare si conducere ale Intreprinderii publice determini c& o astfel de deviere este
foarte probabila.

IX. ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR PRESTATE

Actionarii sunt constienti de importanta strategicd a CN APDM SA Galati, precum si de calitatea
sigurantei si serviciilor prestate/asigurate de citre aceasta catre terti. Tn consecint,
recomandam Consiliului de administratie ca impreun& cu conducerea executiv si se asigure ca
le sunt furnizate informatii in timp real cu privire la gradul de satisfactie a beneficiarilor
serviciilor Companiei, in vederea fundamentérii deciziilor.

fn domeniul calitatii, CN APDM SA Galati trebuie sa aiba in vedere mentinerea certificarii si
imbunatatirea continud a Sistemului de Management al Calitatii, in conformitate cu cerintele
standardului de calitate 1SO 9001:2015 si ale regulamentelor UE, in toate domeniile sale de
activitate.

+ Furnizarea de servicii care s intruneasca asteptarile clientilor, Tn conditii de eficienta
si siguranta.

16



Rezultate asteptate: intelegerea nevoilor clientilor, sensibilitate la cerintele acestora,
disponibilitatea si fiabilitatea tuturor serviciilor si facilitatilor.

¢ Asigurarea unei planificari riguroase pentru toate aspectele afacerii (resursele,
infrastructura, serviciile).

Rezultate asteptate: Planificare relevantd realizatd in toate domeniile, asigurarea
infrastructurii si serviciilor adecvate pentru clientii actuali, precum si pentru dezvoltarea
viitoare.

* Asigurarea durabilitatii afacerii prin inovare, imbunatatirea proceselor si procedurilor
de lucru, precum si implicarea pértilor interesate din cadrul comunitatii portuare.

Rezultate asteptate: imbunétatirea business-ului, competitivitatea serviciilor i
facilitatilor, viabilitatea financiarg, siguranta desfasurarii operatiunilor, protectia mediului
si intelegerea cerintelor comunitétii portuare.

X. ASTEPTARI TN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII I GUVERNANTEI CORPORATIVE

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
au drept fundament cateva valori $i principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic Si
profesional al organelor de conducere:

* Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor Si
directorilor trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, conform
competentelor detinute si in cunostintd de cauzd n ceea ce priveste reglementarile
legale;

 Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform ciruia administratorii si
directorii sunt obligati sa aiba o atitudine obiectivi, neutr fata de orice interes politic,
economic, religios sau de altd naturd, in exercitarea atributiilor functiei;

e Integritatea morala - principiu conform ciruia administratorilor si directorilor le este
interzis sa solicite sau s& accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun
avantaj ori beneficiu moral sau material, sau s abuzeze de functia pe care o detin;

e Libertatea de gandire si exprimare - principiu conform caruia administratorii Si
directorii pot sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de
drept si a bunelor moravuri;

e Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform caruia administratorii si
directorii in exercitarea mandatului trebuie s respecte, cu maxima seriozitate,
legislatia 1n vigoare;

e Deschiderea si transparenta - principiu conform ciruia activitatile desfasurate de
administratori si directori in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse
monitorizarii cetatenilor;

e Confidentialitatea - principiu conform céruia administratorii si directorii trebuie sa
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia lor, in conditiile legii;
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e Conflictul de interese - referitor la interese financiare sau de alts natura, ce pot corupe
sau afecta major luarea deciziilor corecte si impartiale de catre acea persoana sau
organizatie pentru ca deciziile sa nu fie influentate de interese secundare;

e Prudenta - principiul independentei exercitiului, in vederea evitarii unei supraevaluari
sau subevaluari a oricarei situatii care s-ar putea rasfrange asupra actului decizional;
 Obiectivitatea - principiul care obligd organele de conducere s detina abilitatile
profesionale corespunzdtoare si necesare emiterii celor mai bune decizii in interesul CN
APDM SA Galati care se incadreaza in dezideratul asteptarilor autoritatii publice

tutelare.

Actionarii se asteapta sa fie acordati o importanta deosebitd implementarii Codului de etici
care stabileste principiile si standardele de conduit si care reglementeaza situatiile privind
conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul Companiei, inclusiv la nivelul Consiliului
de Administratie.

Avand in vedere ca politicile adecvate de audit si control intern contribuie semnificativ la buna
functionare a companiei, se subliniazi necesitatea revizuirii de citre Consiliul de Administratie a
sistemelor de audit si control intern pentru a se asigura ca CN APDM SA Galati mentine sisteme
corespunzatoare de raportare financiaré, audit intern si extern, control intern, conformitate si
gestiune a riscului.

Consiliul de administratie va asigura conformarea cu bunele practici privind guvernanta
corporativa si obligatiile ce revin membrilor consiliului de administratie, dar si conducerii
executive in aplicarea legislatiei nationale in acest domeniu (raportarile, realizarea
indicatorilor de performants, transparenta privind rezultatele economico-financiare,
respectarea termenelor si a obligatiilor de publicare prevézute etc. )

Tranzactiile cu partile afiliate, asa cum sunt mentionate la art. 52 din OUG nr. 109/2011,
reprezintd un alt aspect important ce tine de etica CN APDM SA Galati, iar adoptarea de citre
companie a unor reglementari interne cu privire atat la acestea, cit si la gestionarea
conflictelor de interese, sunt asteptari pe care Ministerul Transporturilor si Infrastructurii le
are de la administratori si conducerea executiva.

Gestionarea conflictului de interese in situatia tranzactiilor cu partile afiliate

Angajatii, membrii Consiliului de Administatie si directorii trebuie sa informeze conducerea
companiei atunci cand ei sau membri ai familiilor lor au un interes major intr-o tranzactie pe
care compania o0 negociaza.

Angajatii, membrii Consiliului de Administatie si directorii aflati in conflict de interese fata de
partea afiliata nu vor face parte din comisia de evaluare constituitd pentru atribuirea
contractului, nu vor participa la discutii si deliberari in cadrul procesului de luare a deciziei,

nu vor semna documente privind atribuirea contractului respectiv, vor respecta prevederile

politicii interne cu privire la protectia informatiilor privilegiate. Membrii Consiliului de
Administratie trebuie s& se asigure de evitarea unui conflict de interese direct sau indirect cu
Compania, iar in cazul aparitiei unui astfel de conflict se vor abtine de la dezbaterile si votul
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asupra chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Membrii Consiliului de Administratie exercitd orice act care este legat de administrarea
companiei in interesul acesteia, in limita drepturilor care li se conferd prin contractul de
mandat si a prevederilor legale n vigoare. Membrii consiliului de administratie al CN APDM SA
Galati Tsi desfasoara activitatea cu respectarea legilor, actelor normative si de reglementare
din Romania, precum si a celor din Uniunea Europeans.

Exercitarea echitabild a autoritatii in procesul de administrare, precum si in relatia cu
partenerii CN APDM SA Galati, de la autoritati publice, la furnizori de servicii, echipamente,
lucrari si pana la personalul companiei, membrii CA se angajeaza sa asigure exercitarea
autoritatii intr-o manierad corespunzétoare, obiectivi si corecta, fara niciun fel de abuz, sau
incélcare a drepturilor legale.

XI.  MEDIUL DE AFACERI IN CARE OPEREAZA SI RISCURILE LA CARE ESTE EXPUSA
INTREPRINDEREA PUBLICA

Managementul riscului

Consiliul de administratie impreund cu conducerea executivd trebuie si identifice si sa
monitorizeze permanent factorii de risc cu scopul de a reduce gradul de expunerea al CN APDM
SA Galati la efectele unor riscuri inerente (economic, operational, riscul de curs valutar,
comercial, managementul riscului de pret, riscul de rati a dobanzii, riscul in relatiile cu
partenerii de afaceri etc.)

Riscul evolutiei negative la nivelul contextului economic general: Dezvoltarea activitatii de
transport naval depinde intr-o mdsura semnificativé de evolutiile macroeconomice atat la nivel
national, cat si international, precum si de contextul geo-politic din regiune, contextul general
avand un impact semnificativ asupra transportului de marfa si pasageri si implicit asupra
Companiei.

Risc de lichiditate: Poate apérea din posibilitatea neonorarii obligatiilor fata de Companie de
catre clienti.

Risc operational: Riscurile operationale identificate reies dintr-o serie de evenimente ce pot
influenta in mod negativ buna desfasurare a activitatii de transport naval, aceste evenimente
fiind legate spre exemplu de conditiile meteo nefavorabile care afectezd navigabilitatea pe
Dundre, de programele investitionale/intretinere in derulare/planificate, de resursa umang, de
contextul pandemic.

Risc de mediu: Poate apérea din cauza unor factori ce afecteazi sau pot afecta mediul, precum
poluarea provenita din activitati portuare, managementul neadecvat al deseurilor,
sedimentelor contaminate sau ineficienta energetica.

Risc financiar: Riscurile financiare importante sunt riscul de dobanda si cel de curs valutar.
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Prin analiza PEST se poate analiza impactul si tendintele generale ale mediului extern, prin
prisma factorilor politici, economici, sociali si tehnologici (Politic, Economic, Social si
Tehnologie) care ar putea afecta dezvoltarea strategica a unei afaceri.

Responsabilitate socialé

Compania va trebuie sa mentind si s& dezvolte o culturd a responsabilitatii sociale bazatd pe
etica in afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate social si economica, tehnologii
prietenoase fata de mediu, corectitudine in relatiile de munci, transparenta fata de
autoritatile publice.

Diversificarea veniturilor

Consiliul de administratie si conducerea executivi trebuie s3 se concentreze pe cresterea
veniturilor companiei, precum si pe identificarea unor alte posibile surse de venituri si sa aiba
in vedere adoptarea masurilor necesare pentru sustenabilitatea si dezvoltarea CN APDM SA
Galati in perioada mandatului.

Protectia mediului inconjurator

Compania trebuie s aiba in vedere dezvoltarea unui program pe termen mediu/lung in vederea
asigurarii conformitatii cu reglementdrile n domeniu cu referire la protectia mediului
fnconjurator.

Unul din obiectivele de urmarit il constituie mentinerea “Sistemului de Management Integrat
de Calitate, Mediu, Sanatate si Securitate Ocupationalda” la nivelul Companiei, avand
permanenta preocupare de a evita, reduce si controla impactul asupra mediului din activitatile
si serviciile desfasurate in cadrul CN APDM SA Galati.

Xll.  ASTEPTARI ALE AUTORITATIl PUBLICE TUTELARE S| ACTIONARILOR PRIVIND
CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCERILE DE CHELTUIELI SI ALTE ASPECTE ALE
AFACERII

Cheltuieli de capital

Actionariatul doreste ca in urmatorii patru ani, administratorii si conducerea executiva sa
actioneze pentru a asigura o performanta sustenabil a companiei urmarind, dar fara a se
limita la acestea:

e o planificare pe termen lung a prouectelor de investitii;

e realizarea profitului brut programat in BVC;

e asigurarea si mentinerea unui flux de numerar pozitiv care sd asigure nevoile de
numerar curente si protejarea Companiei de eventualele riscuri;
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reducerea pierderilor, platilor restante, consumurilor si costurilor operationale prin
intensificarea controlului buget&rii, angajarii si utilizarii resurselor patrimoniale;
recuperarea creantelor si asigurarea unui sistem de urmarire a contractelor in derulare
si de react1e proactiva in cazul identificirii legate de incasirile companiei din
contractele incheiate;

optimizarea structurii de capital prin utilizarea de surse mprumutate pentru finantarea
investitiilor;

corelarea cresterii castigului mediu pe salariat cu cresterea productivitatii muncii;
intarirea nivelului de monitorizare in executia programelor de activitate, controlului
intern si a proceselor din companie;

dimensionarea optima a resurselor umane in raport cu nevoile reale de activitate si
dezvoltare ale companiei.

O atentie deosebitd va fi acordati alocirii de resurse financiare in vederea intretinerii Si
modernizarii infrastructurii de transport naval apartinand domeniului public al statului,
concesionata companiei de catre minister, in baza contractului de concesiune.

Prioritatile specifice pentru mandatul de 4 ani pe perioada 2023 - 2027

Pentru perioada 2023 - 2027, se astepta ca indeplinirea urmatoarelor obiective strategice
prioritare sa se efectueze cu costuri minime si in conditii de eficientd operationala si
organizationala:

Urmarirea si recuperarea creantelor si/sau crearea de provizioane pentru veniturile
incerte;

Optimizarea procesului de implementare a principiilor de guvernanta corporativa, etici
si integritate;

Dezvoltarea/implementarea unei culturi organizationale orientate spre performanta;

Asigurarea unui cadru aferent si eficace controlului intern managerial care s& includa
functiile de conducere, de conformitate si audit intern,. precum si un cadru
corespunzator privind raportarea financiara si contabil3;

Cresterea satisfactiei clientilor, partenerilor de afaceri, furnizorilor si calitatii
serviciilor prestate;

Alinierea la cerintele cadrului de reglementare european si national privind transportul
pe ape interioare;

Tmbunététirea procesului de comunicare generald, interna si externa, de comunicare
corporativa a companiei, a capitalului de imagine;

Actualizarea si fundamentarea periodicd a tarifelor portuare si a tarifelor pentru
prestari servicii, pentru a reflecta strategia comerciala si de dezvoltare a companiei.
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Indicatori de performanta

Se recomanda ca printre indicatorii cheie de performanta care vor fi inclusi in planul de
administrare si al caror cuantum va fi negociat cu actionarii si se regiseasci:

Indicatori financiari
e reducerea creantelor restante;
e reducerea cheltuielilor (cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale);
* cresterea productivitatii muncii calculatd in unitati valorice;
* EBITDA ajustat cu veniturile din subventii;
o flux de numerar pozitiv;
e rezultatul brut.
Indicatori nefinanciari

Tn conformitate cu art. 27 alin. (1) si (2) din O.G. nr. 22/1999 privind administrarea porturilor
si a cdilor navigabile, utilizarea infrastructurilor de transport naval apartindnd domeniului
public, precum si desfdsurarea activitdtilor de transport naval in porturi si pe cdile navigabile
interioare, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, CN APDM SA Galati, n
calitatea de administratie portuara, are obligatia sa stabileascé anual programele de mai jos,
care vor face parte integranta din planul de administrare intocmit de citre membrii consiliului
de administratie, fiind considerate indicatori de performanta nefinanciari.

a) programul de intretinere si reparatie;
b) programul de semnalizare;

c) programul de dragaj pentru asigurarea adancimilor minime sau gabaritelor minime de
navigatie, dupa caz, cu consultarea operatorilor portuari;

d) programul de investitii.

Indicatori de guvernanta corporativa

Indicator Procent
' realizare anuala

Gradul de implementare a sistemului de control intern managerial; 100%
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Stabilirea politicii privind riscurile asociate activitatii companiei si 100%
monitorizarea implementarii acesteia;

Revizuirea, evaluarea si raportarea performantelor administratorilor si 100%
directorilor;

Cresterea integritdtii institutionale prin includerea si mentinerea 100%
masurilor de prevenire a coruptiei ca element al planului de
administrare;

Respectarea termenelor si obligatiilor de publicare a rapoartelor Si
documentelor prevazute de 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completérile 100%
ulterioare.

Evaluarea conformitatii indeplinirii indicatorilor cheie de performanta financiari va fi
certificata de un auditor extern independent iar indicatorii cheie de performanta nefinanciari
de auditorul intern al companiei, raportatd de citre companie Ministerului Transporturilor si

Infrastructurii si publicata ca parte a raportului anual de activitate.

Stabilirea bonusurilor de performantd, respectiv a sanctiunilor pentru neindeplinirea
indicatorilor cheie de performanta de citre membrii Consiliului de Administratie se va realiza

prin raportare la calificativul general, similar cu tabelul de mai jos.

Prin componenta variabild se intelege contravaloarea a 3 indemnizatii fixe lunare si se plateste

membrilor consiliului de administratie la sfarsitul fiecirui exercitiu financiar.

Criteriu evaluare

Calificativ

Bonus/Sanctiune membrii Consiliului
de Administratie/ Directori

Indeplinirea indicatorilor
cheie de performanta

80 < ICP <=100%

Foarte bun

Se va acorda 100 % din componenta
variabila

23




Indeplinirea indicatorilor
cheie de performanta

60 < ICP < 80%

Bun

Se va acorda 60% - 80% din
componenta variabila, coroborat cu
procentul de realizare

Indeplinirea indicatorilor
cheie de performanta

40 < ICP < 60%

Satisfacator

Nu se va acorda componenta variabil3

Indeplinirea indicatorilor
cheie de performanta

20 < ICP < 40%

Nesatisfacator

Penalizare administratori si director
general prin diminuarea componentei
fixe cu 20%

indeplinirea partial3 a
indicatorilor cheie de
performanta < 20%

Inacceptabil

Tncetarea contractelor de mandat de
catre AGA
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